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CONTAX PARTICIPACOES S.A
CNPI/MF 04.032.433/0001-80
NIRE 33.300275410
Companhia Aberta

EXTRATO DA ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 30 DE ABRIL DE 2015

lavrada na:forma sumiria, conforme previsio no Art, 130 ¢ seus §8§,
da Lei ni® 6.404/76.

1) ‘Horu, data e local: Realizada &s 17:00h do dia 30 de abril de 2014, na sede social da Contax:
Pmlc;pagﬁcs S:A. (“Companh[n"), localizada na Prain de Botafogo: n® 370, 13% andar, parie,
bairro Botafogo, na cidade ¢ Estado do Rio de Janciro,

2 C om'omgén' Edital de Convocagio pubhcacro no “(‘Jamn Oficial do l,;zado do Rio de Juneiro™,
‘parte V, nas cdigbes dos dias:. t-!!ﬁdeﬂl.‘i, 15/0412015 ¢ 160472015, nas: piginas 27, 35 ¢ 85,
‘respectivamente; e no Jornal “Brasil Econdmice — Edigiu ]}hcaunai", nss edigdes dos dias:
14/04/2015, 15/04/2015 ¢ 16/04/2015. nas paginas 10, 26 ¢ 19, respectivancite.

3}  Ordem o

o _Dia: Assembiein Geral Ordindriz: (3) tomar as contas dos Administradores,
examinar, diseutir ¢ votar o Relatdrio da Administragio ¢ as Demonstraciles Financeiras
relativos a0 exercicio social encerrudo em 31 de dezembra de 2014, scompunhados do parecer
dos auditores independentes e do parccer-da Consclho Fiscal; (i) aprovar i destinagiio do lucro
liquido da exercicio de 2014 e distribuicio de dividendoy; (1l definir o ntimero dc.mct_nbms
i comp:"ot o Conselho de Administragio da Companhiy; (iv) eleigdo dos membros do Censelho
de Administragio da Companhia; ¢ (V) fixar a remuncragdo dos Administradores da
Compunhis. Assemblein Geral Extraordindria: (i) aprovar a alteragdo do art. 2° do estatuto
social da Companhia pura refletiv a mudanga de enderego da sede social du Companhin e
promover a consolidagiio do estatuto social da Companhia.

4) gggngnv Acionistas: n:prcscnl.mdu miais de 2/3 {dms tergos) do capﬂal sociu} Lom dircito
a vom cnnfomte assinaturas constantes do Livro de Presenca de Acionistas. Presentes. também,
Daniel Andrade Gomes {Dirctor Tesouraria), Cristiane’ Alincida de Souza Cé (Dirctora Juridica),
Marco ‘T'ilio de Oliveira Alves (representante do Conselbo:Fiscal), Sra. Milena dos Santos Rosa
{representante da KPMG Auditores Independentes.

5) Mesa: Presidente: Jos¢ Rubenio Beraldo, Secretirio: Plinio José Lopes Shiguemnatsu.

\-}L‘

6) Deliberagdes: Por acionistas representando mais de 2/3 do capital social volante da (..qmp
presentes 4 Assembleia, foran tomadas as seguintes deliberagies:

£l
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ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA:

6.1

Aprovar, pela maioria dos presemtes. sem votos ‘discordanies e registrudns as abstengdes

wconforme manifestagdes de volos: cntrcgucs ¢ urquivadas na Companhia. depois de cxaminados,

0. Relatario da Admlmstmg:&u. o Balangu Pnlnmoma! ¢ as demuois Demonstrag6es Financeiras,
acompanhadas’ do _parecer dos Auditores Independéntes & do. parceer do Cobselho. Fiscal,

documintos esses referenles’ 20 exercicio’ encerrado. em 3141212014, conforme publicagdo
Emtcbml na parte V do “Daﬁrio Oficial 'do Estado do: Rio de' Janciro"; cdit;so de 1170372015,

:pég:nas 03 a 18, ¢ no: Jomni “Brasil Econbmico; - Ed:c;zo National”, €dicio de 1170372015,

6.2

paginas 17 a 33, ¢m conformidade com o’ artigo 133, da Lei n® 6.404/76, tendo sido dispensada a

leitura de ditos do_cumcma_s, uma vez que- foram publicados na initegra. ¢ eram depleno

conhecimento dos acionistas.

Aprovar, peln majoria dos: presentes, sem voto discordante dos acidnistas, e registradas as

abstenges conforme manifestagdes de votos entregues ¢ arquivadas na Companhia; a proposta

de destinagio do Lucro Liquido do cxercicia de 31 de dezembro ‘de 2014, constante das
Demonstragdes Finaneeiras publicadas totalizando o valor de R$96.646. 159,65 (noventla & seis

‘milh@es sciscentos ¢ quarenta e:seis mil centa ¢ cinquenta © nove reaisic sessenla ¢ cinco
icentavos), da seguinte forma: (i) dnslr:hmg:ﬁo de dividendos minitmos: wbrigatdrios; no montante

de R324.161.539,91 (vinte e guatro inilhdes cento ¢ sessenta ¢ um mil, quinhentos ¢ trints e

‘pove reais ¢ noventa ¢ um centavos), sendo RS0,072199552 por agdo ordindria ¢ pn.f‘en-nu.nl
‘(valor bruto) ¢ R$0,360997760 por Unit CTAX11 (valor bruto), e (ii) constituigdo de reserva
eslatutiria no montante de R$72.484.619,73 {setenta ¢ dois milhGes guatrocentos ¢ ‘oitenta ¢

quatro mil, seiscentos & dezenove reais e sefenti ¢ guatro: centuvos). Os dividendos serdo
remuncrados a partic de 01 de janciro de 2015 até a data de inicio do pagainento, mediants a

aplicagdo da Taxa Referencial Didria (TR), sendo-scu valor atualizado até a presente deta de

R30,072447499 para cada agdo ordiniria ou pxufcrrncial (valor bruto) ¢ de R$0,362237497 por
Unit CTAX11 {valor bruto). Foi esclarecido ainda: (1) que ndo haverd n necessidade de
constitnigio de Rescrva Lepgal dado que o saldo da Reserva de Capital somado au saldo da
Reserva Legal ultrapassa o pereentual equivalente a 369 do capital'social; (b) que fardo jus aos

dividendos:acimu referidos, os acionistas detentores de posigdes aciondrias na dam de realizagdo
‘desta Assembleis ; e (¢) yue as acdes da Companhia passarfo a sernegociadas ex-dividendos a

partir do.dia 04:de maio de 2015 (inclusive) sendo os dividendos pagos até dia 31 de dezembro

‘e 2015, em:data a ser divulgada atraves de Aviso aos Acionistas pela 'Qor_l_rpgn_hin.

6.3,

v 1/ Nire: 33300275410

Bamarda . S, Berwangar

Secretdnio Geral

Passando a nomeagiio de membros para o Conselho de Administragiio, com mandmo até a

Assembleia Geral Ordinaria:do ano de 2017, foram definidos por maioria, registrados os votos .

contrdrios © as abstengdes, o numero de 7 (sete) membros para compor o Consclho de
Administragio da Companhia 03 quais, foram eleitos por maioriu dos presenies, registrados os
volos conirfrios ¢ as abstengdcs, conforme manifestagdes de votos enlregues ¢ angoiviudis na
Companhia, sendo composio pelos seguintes membros: (i) peta acionista contruladora, CTX

Participagdes 8.A.: (1) como membro gfetivo 6 Sr. FERNANDO ANTONIO PIMENTEL

DI MELO, brasileiro, casado, advogado, portador da carteira de identidade n®. 5880, ex
pela OAB/PE, ¢ inscrito no CPF/MF sob.o n® (85.399.444-72, domiciliads na cidade
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do Rio.de Jantiro, com endereco na Rua Lauro Muller, 116, -sala 2901, Botafogo ¢, conio seu
supiente, 0 Sr. MARCIO DE ARAUJO FARIA, brasileiro, separado, engenhéiro elétrico,
portador da curteira de identidade n®. 27.172-D, expedida pelo CREA/RY, & inscrito no CPE/MF
sob o . 298.088.807-97, domiciliado na c:dadc e leado do Rio.de:Janeiro,:vom cndr:rcco na
Rua Lauro Mutler, 116, sala 2901, Botafogo; (2) como:membro: gfetivo o Sr. CR!S’I‘MNO-
YAZBEK PEREIRA, brasileiro, casado, mge:}hcsro. portador. da cartmra de identidade n

24, ?93 030-4, ¢xpedida pela SSPFSP. inscrifo. no CI’WMF sub. b n%- 267 5‘)7 938»57

domiciliado na cidade ¢ Estado de $¥o Paulo com endereeo: na Rua Ange!ma Matfei Vaza n®
1’.00 9°: andar, Bairro Jardim Paulistano ¢, como seu suplente; o Sr. ("UIDO BARBOSA DE
OLWEIRA brasileiro, casado, cconamista, portador da carteira de identidade n®. 17.017.307-
0, e inserito no CPF/MF sob o'n® BU4.158.736-49, domiciliado na cidude ¢ Estado dé Sio
Paulo, com enderego na.Rua Angelina Mnl'_l_'c;: _\_hta n® 200, 9+ anduu‘,_-lqrdlm Paulistano; (3)
como membro eletive o Sr. ALEXANDRE JERE!SSA.T] LEGLY :'bms:leim, casado,
engenheiro quimico, portador.da carteira de idenitidade n°. 34.545 462-5, expedida: pc!a SSP/SP,
e inscrito no CPE/ME sob o n® 954, 529, 07‘1~34 ‘domiciliado na: cidade: c:Estado de: ‘i:io Paulo,
com cndcl‘ct;o na Rua Angelina Maffci Vita n® 200, 9% andar, Bairro Jardim Paulistano ¢, como
sen s nte, o Sr. CARLOS JEREISSATI brasilciro, solteiro, administrador de Cmpresas,
ponador da caneira de identidade n°% 16.226.643-1 expedida pela 'SSP/SP, ¢ inscrilo no
CPE/MEF sab o n*. 146,626.458-67, domicilizda na cidade e Estado de ' Sio Pavlo, com endere¢o
na Rua Angelina MafTei Vit n° 200, 9° andar, Bzirro Jardim Panlistano (4) como membro E
cfelivo o Sr, RENATO TORRES DE FARIA, brasileiro, casady, engenheiro de minas,

portador da carteira de identidade n® M-1.727.787, expedida pela SSP-MG, inscrito no CPF/ME

sob o n® 502.153.966-34, domiciliado na cidade de: Belo Horizonte ¢ Estado de Minas Gerais,

na Avenida do Contorno, n°® 8.123, bairro Cidade Jardim ¢, como scu suplente, o Sr. RAFAEL

CARDOSO CORDEIRO, brasileiro, casado, engenheiro civil, portador du carteira de

idcmid;dc n® M-9.165.153, c inscrito no’ CPF/MF sob 0 n® 03?7.496.966-32, domiciliado na

cidnde de Belo Horizonte e Estado de Minas Cicrais, com enderego:na Av:nid_ﬁ_du Cﬁnmrm), n*

8.123, bairro Cidade Jardim; (§) como membro efetiva o Sr. ARVMANDO GALHARDO

NUNES GUERRA JUNIOR, brasileiro, casado, administrador, portador da carteira de

identidade n°. MGA08520, expedidu pela SSP-MG, inscrito no CPE/MY sob o n®. 277.764.336-

91, domicilindo na cidade de Belo Horizonte ¢ Estado de Minas Gerais, com enderego: na

Avenida do Contorno, n® 8.080, bairro Lourdes, ¢, como seu suplente, o Sr. MATIAS

EZEQUIEL ARON, argenting, solieiro, licenciado em coméreio exterior, portador ‘da

identidade RNE V9137042-DI'P, portador do CPF/MF n® 062,193, 157-82, domiciliudo ni i
tidade de Belo Horizonte, Estado de Minas gerais, com endereco na Av. do’ Contorno 8123,

Cidade Jardim; (ii) pelos acionistas preferencialistas, representados por Mareclo Cerize ¢

Paula Maria de Olavarria Gotardello representundo os ationistas CSHG UNIQUE FUND, LLC,
GREEN FUND, LLC, GREEN HG FUND, LL.C, GREEN Il FUND, LLC, STRATEGY HG
FUND, LLC, VERDE AM DIVIDENDOS 1BOV MASTER FUNDO INV. ACOES, VERDE
AM DIVIDENDOS MASTER FUNDO INV. ACOES, VERDE STRATEGY Il MASTER
FUNDO, VERDE AM SUL ENERGIA FUNDO INV, ACOES, VERDE AM UNIQUE GOLD
FUNDO, VERDE AM UNIQUE LONG BIAS MASTER FUNDO INV. ACOES. VERDE
ASSET MANAGEMENT, VERDE ASSET MANAGEMENT GESTORA DE REC UR&:O
VERDE EQUITY MASTER FUNDO INV MULTIMERCADO, VERDE MAST I:R..F [t s

bV e/

Bernardo £. 5. Berwanger
Secretdrio Geral
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(&
DE INV. MULTIMERCADO; VERDE SERVICOS INTERNACIONAIS, ‘esta classe de agdes, 4////—

em votagio em separado na forma do Art. 141, pardyrafo 4%, inciso il da: Lei: 64{}4!?6 e sem

partivipagdo dos aocionistas vinculados & controladora, elegeu como’ membro gfetivo o Sr.

_ PEDRO LUIZ CERIZE, brasileiro, casado, administrador de em presas, portador.da Cédula de

. Identidade RG n". 20.907.272-6 (SSP/SP), inscrito no CPE/ME sob o n®, 774, 487.316-53,

residente ¢ domlc:lmdo na Cld&dl‘.‘ de $3o Paulo, [Z:.lado de: Sﬁo Paulo, na:Rus. Seride, v, 50,
gpartamento: 81, Jn:d:m Europa, cep 01455-040, ¢ como membro suplente, o Sr. MARCELO

L -CERIZE bmsllx.lrm casuado, advogndo, portidor da Cédula dé (dentidade RG i1®, 10.365 289
_{SSP!MG), lmcﬁta ng Cl’l IMF sobo n®, 037 266: 446-60, residente ¢ dum:cnlmdu na Cidadc de
‘Sao Paule, F.stadn de Sav Paulo, na Rea Engéntieiro S Rocha; i, 226, Alto'dé Pinheiros, CEP
05454-020, ficando condicionada a cléigio dos mesmos i compravagdo pelos acionistas que os
eiegcmm. no prazo de até trinta dias a contar da:presente daty; da tuulandadc ininterrupta; da
participagdo aciondria exipida durante o periodo de tés meses, no minimo, imediatamente
anterior & sealizagdo desta Assembleia Géral nos termos do pardgrafo 6° do Art. 141, da Lei
6404/76. Na hip6tese de nio comproyagdo da titularidade ininterrupta acima; referida; fica'sem
cfeito a cleicio dos ‘membros eleitos por ‘votagdo cin scparudo; ¢ (hi) nelos aclonistay
minoritdrios; sem participagio dos acivnistas vinculados a controladora, representados por
Marcela Cerize ¢ Poula Maria de Olavarria  Gozardello representando’ os-acionistas CSHG
UNIQUE FUND, LLC, GREEN FUND; LLC, GREEN HG FUND. LLC, GREEN'II FUND,
LLC, STRATEGY HG FUND, LLC, VERDE AM DIVIDENDOS IBOV MASTER FUNDO
INV. AGOES, VERDE AM DIVIDENDOS MASTER FUNDO INV., ACGI:.S VERDE
STRATEGY Il MASTER FUNDO, VERDE AM SUL ENERGIA FUNDO INV, ACOES,
VERDE AM UNIQUE GOLD FUNDO, VERDE AM UNIQUE LONG BIAS MASTER
FUNDO INV, A(,,(')I‘.S VERDE ASSET MANAGEMENT, VERDE AS‘SIZT MANAGEMENT
GESTORA DE RECURSOS, VERDE EQUITY MASTER FUNDO' INV MULTIMERCADO,
VERDE MASTER FUNDO DE INV. MULTIMERCADO, VERDE: SH!V]CQS
INTE RNACIONAI‘J esta classe de agtes clegeu como membro g{gm o Sr. MARCO I
AURE.L!O ROGER] ARMELIN, brasileiro, casado, ¢ngenheiro, portador da. Cédula de i
ldentidade RG n. 17668900 SSPISP, inscrito no CPE/MF 177.737.228:38, residente
domiciliado na Cidade de Stio Pauls, Estado de S3o Paulo, nu Rua Bandéira Paulista, n, 275, 5°
andar, ¢ como membro suplente, o Sra. MARINA. ARANTES BRACGA PRADO, brasileira,
casadi, economista, portadora da Céduly de Identidade RG n®, 43.459,719-3 SSP/SP, inscrita
no CPF/ME sob o:n® 337.508:148-05, residente ¢ domiciliada na Cidade'de STo Paulo; Estado
de SP, a4 Rua Doutor Jos¢ Elias, n 456 apto 45 B, Alto da Lapy, CEP 05083-030. Em
alendlmcmo ao Rc;,ulamcnlo de L:stagn.m do Wivel 2 de Goxcmnnga Corporativa, fez-se

registrar que os scguintes membros do Conselho de Administragdo, ora eleitos, mendem. os
critérios de:membros independentes: (i) como membro efetivo, 0.8t Pedro Luiz Cerize'e, como
membro suplente, o Sr. Marcelo Cerize; ¢ (ii) como membro efetive, o Sr. Marco Aurélio
Rogeri Armelin ¢, como membro suplente, a Sra. Marina Aruntes Braga Prado.  Os novos

membros eleitos para o Conselho declararaun nio cslun_:.r_l_l__i_lyzyrst em nenhum dos crimes que
possam priva-los do exercicio da funglo ¢ prestaram as declaragles de que trata o §4° do antigh
147 da Lei n® 6,.404/76 ¢ a Instrugdo CVM n® 367/02.
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6.4. Apravar, pela maioria dos presentes, registrados os votos discordantes ¢ absiengles; conforme .
manifestagdcs de.votos entregues ¢ ¢ urquivadas na Companhia, a remuneragdo da Administragio /

para 0 préximo exercicio, que se fura da seguinte forma: () verba global anual para o Conselho
de Administragio na valor de até RS1.950.000,00 {hum milhdo, novecenos ¢ cinquenta: mil
mls}, [ (b) verba. globzl anual para a Dirctoria. di Companhia, de até RSG 108.000,00 (seis.

mz]héca. ‘cento ¢ oito mil r::m:.} mc!umda a remuneraclio baseada em agdes e excluindo.
Bcncﬁcms, vrrbas de rcprcscmaq:an «© participasdo nos luctos,

6.5 Tendo sido solicitada a ms:alagsu do Consclho anl pela acnomsta C’Fx Pamcapagaes SAL
foram: md;cadou clc:tos mcmbrm do Cnnsciho Fiseal para o cxercicit social 'imc:ado em 1% de
janeirg’'de 2015, com mandato até a data da Asscmbima Geral Ordindria de 2016, nos.termios do
cart, 161 da’ Lel n® 6404776, por maioria ¢ com as -abstengSes dos.acionistas CAPITAL
WORLD: GROWTH AND INCOME. PUBLIC EMPLOYL‘.FS RET[REMENT SY% IEM OF
£ OHIO,  VANGUARD: TOTAL INT ERNATIONAL STOCK INDEX FUND, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES FUND," EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX FUND EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION IQUHY
IND NON:LENDABLE FUND B , FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND;
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED ('()MPANY ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF,

LEGG MASON GLOBAL FUNDS, P.L.C., MELLON BANK N.A hMPLOYl"C BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN, NORGES BANK, TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS nas volagbes a seguir; (1) pela_acionists controludora CTX
Participagdes S.A:: (I) como membro efetivo, o Sr. APARECIDO CARLOS CORREIA
GALDINO, brasileiro, vitivo, administrador de empresss; portador da carnteira de.identidade n®
3.635. 466 expedida puly SSPISP, Jinsetito no CPF/MF sobio n®.666,708, 708+ 25, domiciliasdo na
cidade ¢ Estado de S3o Paulo, com endereco comercial ni Rua Angelina Maffii Yitig, n* 200,
9° andur, bairre Jardim Paulistano, ¢ seu rcspcclwu suplente, o Sr. SIDNE1I NUNES, hm:,ﬂclro,
casado, administrador de empresas, portadur da cortgira de identidade n° 11.581.938 cxp:d:du
pela SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob o n® 011.355.928-37, domiciliado na cidade ¢ ‘Estado de
S3o Paulo; com endéreco na Rua Angelina Maffei Vita, n®. 200, 9° andar, bairro Jardim
Paulistano; (ii) como membro efetivo o Sr. MARCO TULIO DE OLIVEIRA ALVES,
brasileira, solteiro, contador, portador da cartcira de identidade n®. MG 14.222.146, expedida
pela SSPAMG, inscrito no CPF/ME: n*, 089.260.806:41, domiciliado na cidade de Belo- l
Horizonte, Estado de Minas' Gerais, com endérégo comercial na Avenida do Contorno, n® 8279 '
B0 anda:, bairro (Ju:[em:z, CEPR 30110-001, ¢ scu respt:clwu suplsnte, ©. St NEWI‘ON I
BI{ANDAO FERRAZ RAMOS, bras:lmm, casado, contador, partador da cartita de
identidade n%. CRC-MG 058.555-1, expedida pela CRC- MG, inscrito no CPE/MF n°,
1813.975,696-20, domiciliudv ina cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas Gerais. com
enderego comercial na Avenida do Coniorho, n® 8123, Cidade Jardim, CEP 30110-937; (iit)
comoe membro gfetive, o Sr. MARCIO MAGNO DE ABREL, brasileiro, casado, conador,
portador da carteira de identidade n® MG 11.567.706 expedida pela SSP/MG, inscrito no
CPF/MF sab o n" 043.308.496-07, domicilizdo na cidade de Belo Horizonte, Estado de Minas
Gerais, tom enderego comercial na Avenida da Contorno, n° 8279 ~ 8° andar, bairro G ut:cr: ; :
CEP 30110-001, ¢ scu respectivo suplente. u Sra. FLAVIA MARIA ARAUJO Dlva.e

PR S

ROSA, brasileira. casada, advogada, portadora da identidade n® 21.844; 191-3\\:‘ inge
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6.6,

CPFIMF sub o n® 163.278.288-09; domiciliada na Cidade de Sio Paulo, Estado de 3o Paulo,

com enderego comercial na Rua Angelina Maffei Vi, 200, 9° andar; (2) pelox acionistas
minoritarios, por maioria, com abstenges dos acionistas acima, na forma do artipo 161,
pardgralo 4% alinea (a) da Lei, 6404776 ¢ sem participagio dos acionistas vinculados &
controladora, como membro eletivo o Sr. BRUN() CABRAL B?.RQAMASCO brasileiro,
casado, engenheiro de produgdio, portador da Gédulx de ldentidade RG n°. 7.747.793-4
{SSP/PR), imcmu no. CPF/MF sob o n® 047.977.909-03, residente & dumic:hado na Cidude de
Sio Paulo;: hsmdc de $30 Pauld, na Roa José da Silva: Rubefro, a¥. 200, apartamento 103:B, Vila
Andrade, CEP 05726:130, ¢ scu. respectivo suplente, Sr. RAKAEL LOPES RODRIGUES,

br.mlcim solteiro, maior, admimslmdnr de c.mpresas. portador da Céduld de Identidade RG n.

45.008.269.6 (SSP/SP), inserifo no CPF/ME sob o n, 370.805.138-74; tesidente: o domiciliado
na Cidsde de Sio Paulo, Estado dc Sau Paula:nt naiRua Dr. Oscar Momc:ro de Barros; 400, apt.

172, Vil Suzana, CEP 05641-010 Ficou: esclarccido durante as votagdes que nenhum dos
eleitos incorre em impedimentos ou restrigaes legais para investidura no cargo.

Foi aprovada por maioria, com:o registro dos volos discordanies ¢ as abstengdes dos acionistas,
conforme as manifestagdes de votos entregiies ¢ arquivadas na Companhia, ¢ com a abstengio
manifestada pelos acionistas CSHG UNIQUE FUND, LLC, GREEN FUND, LLC,
GREEN HG FUND, LLC, GREEN 11 FUMD, LLC, STRATEGY HG FUND, LLC,

VERDE AM DIVIDENDOS IBOV MASTER FUNDO INV. ACOES, VERDE AM
DIVIDENDOS MASTER FUNDO INV AGCOES, VERDE STRATEGY 1
MASTER FUNDO, VERDE AM SUL ENERGIA FUNDO INV. ACOES, VERDE
AM UNIQUE GOLD FUNDO, VERDE AM UNIQUE LONG BIAS MASTER
FUNDO INV. ACOES, VERDE ASSET MANAGEMENT, VERDE ASSET
MANAGEMENT GESTORA DE RECURSOS, VERDE EQUITY MASTER
FUNDO INV MULTIMERCADO, VERDE MASTER FUNDO DE INV.
MULTIMERCADO, VERDE SERVICOS INTERNACIONALS, CAPITAL WORLD
GROWTH AND I_NCOME,_PUBLIC_ EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF 01110,
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND, COLLEGE
RETIREMENT EQUITIES: FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION
EQUITY INDEX FUND, EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY
IND NON-LENDABLE FUND B, FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND,
ISHARES 111 PUBLIC LIMITED COMPANY, [SHARES MSC1 BRAZIL SMALL CAP ETF,
LEGG. MASDN GLOBAL FUNDS, P.L.C., MELLON BANK N.A EMPLOYEE BENEFIT
COLLECTIVE INVESTMENT FUND PLAN, NORGES BANK, TEACHER RETIREMENT
SYSTEM OF TEXAS, a remuneragio do membros do Conselho Fiscul, conforme limite
minimo permitido em le; na forma.do paragrafo terceiro du artigo 162 du Lei n® 6.404/76,
estabelecendo-se o piso mensal de R$2.500,00 para cada. membro efctivo. Os senhores
consciheiros fiscais serio também reembolsados por despesas incomidas em viagens o
destocamentos, devendo tais despesas reembalsdveis ter o mesmo tratumento. limites e critérios

abserviadas pelos empregados da Companhiz. conforme “Politica de Viagens” vigente naga®

Companhia

bV et/

Bernaran F. 5. Berwarge:
Secretdrio Gerat
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ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA:

6.7. Aprovir, por mpioria dos presentes, 3em voto discordante ¢ com as abstenedes registradas
- confurme as manifestagBes de votos, entregues e rc_:,tstmdz:s na Companhia, a alteragio do
enderego da sede da Companhia de: Praia de ‘Botafogo n® 3'10. 13% nndar, parte, bairro
Botafogo, na cidade & Eswdo do Rio de fanciro paras Avi Paulistis n* 407 e 423, 8° andar, Vila
Mnrlana, na cidade e Estado de Sio: nglo-"CKP. 0131 l-ﬂ{}B c conscqm.me alieragio do
Estatuto: Social para refletic a mencionada al!cragﬁa passanda reférido artigo a consiar:com a
seguinte redago: “Amga 2 d Campan?ria :..m sede e fom naAdv Paulista n" 407 ¢ 423.8°
andur, Vil Mariana, na czdade ‘¢ Estudo e Séo Paulo, CEP: 01311- 000, ‘e pode. por
deliberagdo do Consetho de Adminisiragdo, independenteménte de. autorizagéio da Assembleia
Geral,-abrir, manter ¢ fechar filiais, escritirios, depositus ou agéncias de representagdes, em:
“Yualquer parte do territorio nacional ou no exterior.” Com a alteraglo de sede do: Rio de
Jancira para S3o Paulo, fica também registrado que o jornal de publicaglo local da ‘Companhia
passa o ser o Didrio Oficial do Estado d¢ Sao Paulo, em substllu:;ﬁo ao: Didrio Ofcml do
Estudo do Rio de Janeiro, permanecendo lnallcmdas as publlcac;dt.s no jomnal Bras:l
Econdmico, como jornal de grande circulagin. Gonsoante” a:deliberugilo tomadnineste item 6.7,
{vi aprovade a consolidagio do Estatuto Soeint da Cempanhia, refletindo as altcragbes ocarridas
desde o hitima consolidagdo do Estatuto Social realizado na AGE de 02 de abril de 2013; o qual
passa a vigorar com o redagdo do Anexo | i presente ata,

7) Encerramento: Nada mais tendo side tratado, foi autorizoda a lavratura da picsente ata na
forma de sumario, que,upds lida ¢ achada confurme, foi assinada pelos nci:n_:]istas presentes, que
sutorizaram sun publicagdo sem as respectivas assinaturas, na forma da artigy 130, § 2° da Lei
n? 6.404/76. Rio de Janciro, 30 deabril de 2015, (aa) José Roberio Beraldo — Presidente da
Assembleia;  Plinio  José Lopes Shiguematsu -  Seerctdrio da -Assemblein: CI'X
_PARTIClPAQ’OES S.A. p.p. lLuciene Sherique: Amaki; Marco Tuliv . de Oliveira Alves —
Representunte do Consclho Fiscul; Os acionistas: CSHG UNIQUE FUND, LLC; GREEN
FUND, LLCGGREEN HG FUND, LLC; GREEN 1! FUND, LLC; STRATEGY 1HG FUND,
LLC; VERDE AM DIVIDENDOS IBOV MASTER FUNDO INV. ACOES: VERDE AM
DIVIDENDOS MASTER FUNDO INV, ACOES; VI:;R,D_E STRATEGY Il MASTER FUNDO);
VERDE AM SUL ENERGIA FUNDO INV. ACOES; VERDE AM UNIQUE GOLD FUNDO;
VERDE AM UNIQUE LONG BIAS MASTER. -FUNDO: IN\’ ACOES‘ VERDE ASSET
MANAGEMENT; VERDE A*ﬁf-‘l‘ MANAGEMENT GL'.STQRA DE RECU &_O‘i VERDE
EQUI' 'Y MASTER FUNDO INV MULTIMERCADO; VERDE MASTER FUNDO DE INV.
MULTIMERCADO; VERDE SERVIGCOS INTERNACIONAIS, p.p Paula Maria:de Olavarria
Gotardello; 0. acionistas; SKOPOS CARDEAL FUNDO DE INVESTIMENTQ EM AGOES;
SKOPOS MASTER PARTICIPACOES FIA; SKOPOS MASTER FUNDO DE
INVESTIMENTO EM AGOES; SKOPOS CAURE FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; SKOPOS FUND LLC; SKOPOS iKINNERET FUNDO DE INVESTIMENTO EM
ACOES; SKOPOS 2014 FIA; SKOPOS TUIM FIA; SKOPOS INGA FIA; SKOPOS B&)
FUNDO  BDE  INVESTIMENTO EM  ACDES: SKOPOS LANDA FUNDO D
INVESTIMENTO EM Ag(‘)rb SKOPOS BLUE BIRDS FUNDO DE mws: l'VIL!\i().I__
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GROWTH AND INCOME; PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO; f
VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDI:X I'UND p.p. Pauls Marin de
Olavarria  Goturdelio; s ucionistas: COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND ‘y
EMERGING MARKETS SMALL CAPITALIZATION EQUITY INDEX FUND; EMERGING 7
MARKETS  SMALL CAPUALIZATION EQUITY IND NON!I‘NI)ABU:. FUND B’
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND; ISHARES 11} PUBLIC. LIMITED
(.OMPANY‘ ISHARES MSCI BRAZIL SMALL CAP ETF LEGG MASON Gl .OBAL
fFLNDS I’LC' MELLON ' BANK N:A EMPLOYEE BL-,NI':.HI". (.G)Ll ECTIVE
leVhSTME‘NT FUND PLAN ‘NORGES BANK; I’EACHER R.ETIR!‘MENT SYSTEM OF

TEXAS, p.p. Paula’ Maria de Olavarrda Goiardetio; o acionista: FUNDACAO A’ILANHCO DE
SEGURIDADE SOCIAL, p.pe Guilherme Henrigue Fonseea Ribeiro,

‘O presente € copia fiel da atu da Assémblein Gera) Ordindiria ¢ Extraordindria da Contax
Pnrlicipsghes SA, mliudn em 30 de abril de 2015, lavrudaem: Iwro_préprm.

Plinio José Lopes Shigdehatsu
Secretdrio du Assembleia

B ———
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ANEXO 1
i)A ATA DA ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA E EXTRAORDINARIA REALIZADA
EM 30 DE ABRIL DE 2015

CONTAX PARTICIPACOES S.A.
* CNPJn® 04.032.433/0001-80
NIRE 33300275410
Companhia Aberta

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO 1
Denominagao, Sede, Objeto ¢ Duragio

Arfiga 1"~ A CONTAX PARTICIPACOES S.A. ("Companhia™) é uma socicdade andnima; que
Se rege por este Estatuio ¢ disposigoes legais que lhe forem aplicdveis.

§1° - Com a admiss2o da Companhia a0 segmento especial de listagem denominado Nivel 2 de:
Governanga Corporativ, - da' BM&FBOVESPA S:A. — Bolsa de Valores, Mercadorisy ¢ Fuluros
("BM&FBOVE&:PA"), sujeitam-se a; Compan!im. $cus acionistas, Administrudores ¢ membros do.
Consclho Fiscal, guando - instalado, ds disposigies do Repulamento de Listagem do Nivel 2 de
Governanga (.oxparativa da BM&FBOVESPA ("Rc;,ularm.mu do Nivel 2.

§:2* - O 'Regulamento do Nivel-2 prévaleceri sobre as ‘disposigdes cstatutérias, nuos hipoteses de
prejuizo uos direitos dos destinatdrios das ofcnias piblicas decorrentes de sua aplicagén.

§ 3°~ Os termos iniciados em letra maiiscula, quando nfio definidos no corpo deste Estatuto Social,
terdu o significado que thes sio atribuids no Regnlamento de Listagem do Nivel 2 de Governanga
Corporativa da B BM&FBOVESPA.

Artigo 2" - A C.mnpanlua tem sede e foro na Av. Paulista n® 407 ¢ 423, 8 andar, Vila Mariana,
na cidade e Estado de Siio- Paulo, CEP: 01311-000, ¢ pode, por deliberagdo do. Conselho de
Administragdo, mdcpcndcnwmemc de’ autorizagio da- Assembleia Geral, abrir, manter e fechar

filiais, escritérios, depésitos ou sgéncias de representa¢des, em qualquer parte do territdrio nacional
ou no extetior.

‘Artigo 3" - A Companhia tem por objeto social « participagdo, direta ou indireta, em outras
socicdades, comerciais ¢ civis, como sécia, acivnisla ou quotisia, no pais ou no exterior,

'Kt_tigo-?i‘ - O'prazo de duragio scrd por tempo indeterminado.

CAPITULO 1L
Do Capital Social e Aches

Artigo 5"~ O capital social ¢ de RS/ 181 :637.683,90 (cento e oilenta ¢ um milhdes, seiscentos e wrinta
¢ sele mil, seiscentos e oitenta ¢ trés reais ¢ noventa cenfavos), dividido em 345.767.870 aghes,
sendo 119. 725,707 ugdes ordindrias ¢ 226,042,163 agbes preferenciais, todas escriturais, nominativas
‘& sem valor nominal, ’

§ 1° - A Companhia esté autorizada 8 aumentar seu capital social em até¢ 500.000.000 (quinhentos
milhoes) de agdes, ordindrias ou preferenciais, independentemente de reforma estututaria, mediante
deliberagdo do Conselho de Administragao, que lixard as condigdes dz emissio.

et

§ 2° - A cmiss@o de agdes, debéntures conversiveis em ugdes ¢ bnus de subscrigdo, cuju colccag}u
seja feita mediunte venda em bolsa de valores ou subscrigdo piblica, permuta por u:,ﬁeﬁ ¥

e

Assembiciu Geral Ordindria e Extravrdindgria da Contax Parncipa¢des S.A. EI;;

-y
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puhhl._a_ deaquisicio de controle, nos termos da Jei, poderd excluir o dirgito de preferéncia na
subscricdo ou alterar o pravo para sen exetcicio,

i

§ 3° - As agdes preferenciais asseguram a seus titutares as sepuintes vantagens: {i): prioridade ne
reembolso em coaso de liquidagdo da Companhia, sem prémio, (ii) pagamento ‘de dividendos
minimos, n3o cumulativos, de (a) 6% (scis por cento) a0 ano, sobre o valor resultante da divis@o do
capital subscrito pelo nimero de: agdes da Companhia ou'(b) 3% (irés por. cento) do valor do:
patrimonio liquido da agdo, prevalcoendo o que for maior entre (a) ¢ (b); ¢ (iii) dircito de serem
incluidas em oferta publica de aquisi¢io de agdes-em decorréncia de. Alicnagdo de Controle da
gxl_slmnanhia. fazendo jus a0 mesmo prego & 3s mesmas condigbes ofertadas 4o Acionista Controlador

§ 4° - As acoes preferenciais cunferem ao seu titulir, vinda; o direito a.voto restrito; exelusivamente.
‘nas sepuintes matérias:

(#) wansformagdo, incorporagio, fusfo oucisdo da Companhia;

(b) aprovagio de contratos entre a Companhia « 0 Acionista Controlador, conforme definido.no
Regulamento do Niyel 2; diretamente ou por meio de terceiros, assim como. de outras
sociedades nas quais o Acionista Controludor tenha interesse, sempre que, por forga de
disposigio legal ouestatutdria, sejam deliberados em Assembleia Geral;

(¢) avaliagio de bens destinados & integralizagio de aumento de capital da Comparihia;

(d) escolha de instituigao ou empresa especializada para determinag@io do Valor Econdmico du
Companhia, confonme disposto no-artigo 36 abaixo} e

(¢) alteragio ou revogagdo de dispositivos estatutdrios que alterem: ou: modifiquem quaisquer 1
‘das exigéncias previstas no item 4.1 do Regulamento: do Nive) 2, devendo tal direito a volo
prevalecer enguanto estiver em vigor o Contrato de Participugdo no Nivel 2.

§ 5% - As agOes preferenciais poderdo tepresentar até 2/3 (dois tergos) do tolal das ugdes emitidas
pela Companhia, podendo em sua emissao- ser alterada’a proporcio anieriormente existente entre
agdes.ordinirias e preferenciais.

§ 6° --A Companhia: poderd, nus termus ¢ limites de plano aprovado por deliberaglio da-Assemblcia
Ceral, outorgar opglio de compr de agdes ein favor dos administradores ¢ cmpregados, ou a pessoas
naturais que prestem servigosia socicdade sob seu controle.

§ 7° - A nlo realizaglo, pelo subscritor, do valor subscrito nis condiges prisvistas no beletim ou nn
chumada fard com que o mesme: fique, de pleno direito, constituido em mora, para fins dos artigos
106 ¢ 107 da Lei nimera 6.404/76, sujcitando-se ao pagamento do valor ¢m atraso corrigido
monetariamente de acordo com a variagdo do IGP-M na menor periodicidade: legalmente admitida, |
além dos juros de 12% (doze por cento) ao ano, "‘pro rata temporis™ ¢ multa correspondente a 10% '[
{dez por cento).do valor du prestagio cm atraso, devidamente atualizada.

'§ 8" - Os acionistas poderdio converier agdes ordinirias em preferencinis ¢ agdes preferenciais em ‘
ordinarias, para formaglo de centificados de. depdsito de acdes (“Units”), & razdo de uma ag4o ‘
ordindrin em preferencial e vice-versa, desde que integralizadas, observado o limite previsto no

pardgrafd quinto deste artigo e niordem cronoldgica dos pedidos. Os:pedidos de conversio deveriio

ser apresentados pelos acionistas, conforme procedimentos e prazos estabelecidos: pelo Conselho de

Administragiio. Os pedidos de conversiio cujz consecugo importe na violaghio da relagio legal entre

agdes ordindrias ¢ prefenenciais serlo objeto de ratcio ou sorteio a ser estruturado pelo Conselho de l
Administrago. :

CAPITULO th

SECAO |
a Assemblein Geral

a defesa ¢ desenvolvimento da Companhia.

<R
R
Assembleta Geral Ordindgria ¢ Extruardindria de Contax Parucipagdes S.A. de 30404

Junta Comercial do Eslado do Rio de Janeiro )) -
Empresa: CONTAX PARTICIPACOES S/A / :
v 1/ Nire: 33300275410 (& 1028A R
P Protocolo: 0020151666490 - 25/0512015 %
Bernarto B, 5. Berwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 26/G5/2015, E O REGISTRO SOB ONIRE E DATA ABAIXO.
Secretdriv Geral Autenticagio: 3ED42BB1016ED2ASD1A255CO184105ABA04A3TFFBEF14879E8R984CAOBC4BAZ8

Arquivamento: 00002765719 - 26/05/2015



Artigo 7* - A Assembleia Geral dos Acionistas, 10s termos da lei, reunir-se-d; !'

() Ordinuriamente: dentro dos quatro primciros meses, depois de findo o cxercicio social, para:
(i tomar as contas dos administradores, discutir ¢ votar as demonstragdics financeiras;
(i} eleger o Consclho. de Administragdo nas épocas préprias & o Conselho Fiscal,
quando for o caso; ¢ ' o
{iii) deliberar 'sobre 1 destinagio “do  hicro liquido ‘'do exercicio,. sc houver, ¢ a
distribuiglo de dividendos, quando for o caso; ¢ fixar a remuncragio dos
administradores:

(b) Extraordinariamente: sempre que, mediante convocaglo legal, os interesses sociais aconselharem
ou exigirem o pronunciamento dos acionistas.. S -

Artigo 8° - A Assembleia Geral se7a convocada pelo Presidénte do Conselhio de;}_k:jthini'su?n;ﬂ_o.

cabendo ao seu Presidente consubstanciar o respectivo ato, ou na forma:prevista no Pardgrafo Unico
do ant. 123 da Lei n® 6.404 de 15.12.1976. o - '

Artigo 9° - A Assembleia Geral serd instalada por qualquer Dirétor'da Ccm'ria'nhia. que procederd a
‘eleigio da mesa ‘Diretora, composta de um- presidente ‘& um secretdrio, escolhidos ‘denire: os
presentes. o

Artigo 10 - Dos trabalhos e deliberagdes da Assemblcia Geral sera- lavrada ana, assinada pelos
membros:da mesa ¢ pelos acionistas presentes, que representem, no minime,; a maioria necessdria
para as deliberagdes tomadas, ' ' ' '

§ 1" - A aw serd lavrada na forma de sumdrio dos fatos, inclusive dissidéncias ¢ protestos,

§ 2" - Salvo deliberagdes em contrario du Assembleia, as atas serdo publicadas com omiss3o das
-assinaturas dos acionistas,

Artigo 11 - Compete privativamente 3 Assembleia Geral defiberar sobre us sepuintes inatérias:

. reformar o cstatute social; _
b, cleger ou destituir, u qualquer tempo, vs administradores ¢ tiscais.da Companhia,
ressalvado o disposto no Antigo 17, 111, deste Estatuto;
s tomar, anualmente, 4s conias dos administradores e decliberar sobre as
demonstragdes financeiras por cles apresentadas;
d. autorizar a emissiio de debéntures conversiveis em agdes, ressalvado o disposto no
Artigo 17, XX1V, deste Esiatuto;
e, suspender o exerciciv dos dircitos do acionista;
f. deliberar sobre: transformaglio, fusdio, incorporagdio’ ¢ cisdo da Companhia, sua
dissolugiio ¢ liquidacdo, cleger e destituir liquidantes e julgar-lhes as'contas; ;
2. deliberar sobre a-avaliag@io de bens com que o acionista concorrer para a formagiio i
: do-capital social; '_ Tl
“h. Aautorizar os administradores a confessar faléncia ¢ pedir.concordma.

SEGAO I
Administragiio da Companhia
Artigo 12 - A Companhia serd administrada por um Conseiho deAdministragio e por uma

Diretoris, nu forma da lei ¢ deste Estatutlo Social, cstando 03 seus‘membros dispensados de prestar
cougdo pura exercer suas fungdes.

§1* - O Consclho de Administragdo, drglo colegiadu de deliberagio, exercerd a adr éis:m:;e‘m

superior da Companhia.

§2" - A Dirctoria ¢ orgdo cxecutivo de administragdo da Companhis, awundo cad
membros segundo a respectiva competénciia
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‘Conselheiros Independentes; conforme a definiclo do: Regulamento do Nivel 2, e expressa
'f!cc_[a_rgdq;'_qqmq 1ais na ot da Assembleia’ Geral que os eleger. Serd(do) considerado(s)
independente(s) -o(s)-z_:onselheir'o_(s)-eleito@).mcdiame faculdade prevista pelo artigo 141, parégrafos

Artigo 16 - O Consclho de Administragio reunir-se-4, ordinariamente, pelo menos ima vez a ¢

§3" - As atribuigdes ¢ podeses conferidos por lei a cada um dos érgdos de administeacdo nlio podem
ser outbrgados a outro érgdo. ' i L

SECAO 111
Cunsclho de Administragio

-Artigo 13 — O Conselho:de Administrag3o serd composto por no:mininio 5 {cinco) ¢.no maximo 13
{treze) membros ¢ jgual nimero de suplentes, com a denominaglo de Consclheiros, elsitos pela
‘Assembleia Geral e por.cla destituiveis a qualquer tempo, com mandato unificado de 2 : :
permitida a reeleigdo,

§ 1° ~ Dos membros do Consclho de Administrago, no minimo 20% (vinte por cento) déverlo $ér

amente

4% 5°da Lei de Sociedudes por Agdes..

§2° - Quando, em decorréncia da observincia do percentual referido no pardgrafo acima, resultar
‘nimero fracionério de consclheiros, proceder-se-4 o arredondamento nos lermos do. Regulamento

do Nivel 2.

§ 3° - Os cargos de Presidente do Conselho de Administragio ¢ de Dirctor Presidente ou principal
exerutivo da Companhia nfio poderdio ser acumulados pela mesma pessoa, ressalvado o disposto no
item 5.4 do Regulamento do Nivel 2. o

§4° - A posse dos membros do Conselho de Administragao estar condicionada & prévia subscrigdo
do Termo de Anuéncia dos Administradores nos lermos do disposto no: Regulamento do Nivel 2,
bem:como ao atendimento dos requisitos legais apliciveis.

-§ 5° - Findo 0 manduto, us Conselheiros permanccerdo no exercicio dos cargos até a investidura dos
administradores que os substituam, nos termos da Ici ¢ doste Estatuta.

Artigo 14 — O Consetho de Adniinistragio terd um Prc_si_dcntc_cscc_ﬂ_}_i'_ido-;_:nu: seus: membros, que
‘convocara e presidird suas reunides, ¢ serg cleito, onualmente, pela mauioria de volos de seus

membros, sendo a primeira eleicio realizada imediatamente apés a posse destes.

Artigo 15 - No casa de vacincia no cargo de Conselheiro, inclusive do Presidente, o seu respectivo
suplente ussumird o cargo em complementagio do mandato do Consclheiro substituide.

§ 17 - Em sues auséncias ou impedimentos tempordrios, o Conselheiro serd substituido por seu
suplente, cspecificamente para cadu rcunifio. Nas hipoteses de auséncias ou impedimenios
tempordrios do Presidente, este ‘indicurd dentre o0s Conselheiros efétivos squele que tssumird a

Presidéncia do Conselho de Administragio interinamente e serd substituido pelo seu suplente nis
reunides réspeetivas,

'§2* - Emcaso'de vachneia no cargo de Conselheiro e, na falta de seu suplente-para cumprir 0'tempo:
‘remunescente.do mandato, 05 scus substitutos serdo nomeados pelos demais Conselheiros até a

primceira Assembleia Geral que se realizar, na forma da lei.

rimestre, ¢ extraordinariamente; sempre que necessdrio, mediantc convocagiio‘de qualquer me
do Conselho.

§ 1 - As reunides extraordinarias do Consclho deverdo ser convocadas por escrito com ante
minima de 05 (cinco) dias Gteis, devendo a convocagdo conter a ordem do dia ¢ 25 matéri
deliberndas na respectiva reunido. Nilo obstante esta disposiio, considerar-se-4 regular o
Conselho de Administragdo u que comparccerem lodos 0s seus membros.

2 (dois) anos,
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§3° - O Consclho de Administragio deliberard por maioria de votos dos presentes, cabendo ao

§ 2° ~ O guorum de instalugiio das reunides do Consclho de Administragio serd a maioria dos
membras ¢m exercicio.

Presidente, além do seu voto pessoal, o de desempate.

§:4% - A Ata da Reunilio do Gnnsciho-dc.i\dmitii_suhg‘io que-eleger, destituir;: designar. ou fixar as l
-_a_i_:ibu_icép:_i dos Diretores devera ser-arquivada na Junta Comercial do Estado ¢ publicada ¢m drgio '
da imprensy Jocal, adotando-sc’ idéntico  procedimento para atos. de outra natureza, quando o

Conseltio de Administragdo julgar conveniente.

§ 5%~ As decisdes do Conselho de Administragio constardo de ata que seré assinada pelos presentés,

§ 6" - O Conselho de Administraglio poderd determinar a criaglo de comités de assessoramento

destinados a auxiliar 05 membros do Conselfo de Administragdo, bem como definir a respectiva
composiciio ¢ alribuigdes especificas.. ' '

§ 7° - Aos comités criados caberd o anilise ‘¢ discussdo das matérias definidas como de sua
competéncia, bem como a formulagio de propostas e recomendagdes, para deliberagao pelo

‘Conselho de Administragio.

‘Artigo 17 - Compete.ao Conselho de Administrago:

L. fixar a politica geral dos nc_g_'dcios da Companhia e acompanhar sua execugio;

i aprovar ¢ alterar o organenlo-anual da'Companhia, bem como das sociedades por ela '
controlada, e a5 metas ¢ estratégias de negécios previstos para o periodo subsequente;

uL wleger ¢ destituir, a qualquer tempo, os ‘dirctores da Companhia, fixandoslhes as
atribuigBes, observadas as: disposigSes legais ¢ estututirins, bem como escolher o
exeewtivo principal da Companhia;

V. fiscalizar a gestdo dos Dirctores, exsminar, & qualquer tempo, os livros da Companhia,

saliciar informagdes sobre eontrilos celebrados ou em via de celebragdo; ou sobre
‘quaisquer outros atos;

Y. -atribuir s honordrios de cada um dos membros do Consclho de Administragio. da
Companhiy, da Diretoriu ¢ do Conselho Fiscal, quando em funcionamento, bem como
estabelecer as diretrizes referentes aos critérios de remuneragio: dos: administradores e
membros do Conselho Fiscal de sociedades controladas;

VI ‘escalher, destituir os auditores independentes:
VI, ‘convocar 4 Assembleia Geral; .
VIl iaprovar-e submeter & Assembleix Geral as demonstracics financeiras e o Relatério da-
Administracio da Companhia, neles incluidas as demonstrages consolidadas;
IX. aprovar e alterar o Regimento Inteena da Companhia e do Conselho de Administraglo;
X. estabelecer a localizagdo da:sede ‘da Companhia, bem como criar ¢ extinguir filigs,

apéncins e sucursais, escritdrios, departamentos e represcniagdes em qualquer pont
territério nacional ¢ no exierior;

Xi. submeter & Axsembicin Geral o destino a ser dado a0 luceo liguido do exercicio;

XH. deliberar sobre a aquisi¢do de controle e de participagiio em outras sociedadcs, ber

) " ~A b 7 : q;'ﬂ?
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XHi.

XV,

XV,
XV
XVIL.

XVilL

XX,

XX,

XX,

XXI1L

XXIL

XXIV,
XXV.
XXVI.

XXV,

XXVIILL

Berna-do F. 5. Berwanger
Socretdrio Geral

deliberar subre a eriagdo de qualquer subsididria;

autorizar a alignagio, no todo ouem parte, das agdes de.sun proprivdade de emissdo das

-sociedades controladas c coligadas, caso lais ugdes representem valor superior a

R$10,000.000.00 {dez milhdes de reais), que ndo esteja prevista no orgamento anual da
Companhia;

autorizar associagdes: ¢ celebragho de acordos de ucionistas pela.Companhia ou por suas
controladas;

autorizar a aquisicao de aglies de emissdo da Compunhia, para efeito de cancelamento ou

permanéncia em-tesouririd e posterior alienagio:

aprovar investimentos que excederem R$10,000.000,00 (déz milhes de reais), quando
nio previstos no orgamento a’nu'al_'dn-;(.’gmp;nhia ou de suas controladas;

aprovar qualquer empréstimo, financiamento au a concessio:de qualquer garaniia real ou

fidejussoria pela Companhia ou por suas contmladas, isolada ou'cumulativamente dentro

do perfodo- compreendide pelo- orgamento entdo’ em vigor, .em valor superior a
R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais);

aprovar qualquer operagio individual cujo valor exceda R¥ 10.000.00¢,00 (du mithdes
de reais), cnire a Companhia ¢ suas controludas, de um lado, ¢ scus acionistas, suos

controladas, suas coligadas, cantroladoras ou sociedades sob controle comum desses, de
oulro lado;

autorizar a assinatura de cantratos de qualquer natureza, que impliquem obrigugdes para a

Companhia ou representem valores em montante superior a R$10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), que ndo cstejam previstos no vrgamento da Companhia ou de suas.

controladas;

autorizar a Diretoria a:adquirir-ou-alienar bens do'ative permanente, renunciar-a-dircitos,
ransigir ou onerar de quulquer forma, bens em valores que representem rcsponsnb:!:d.:dc
igual ou superior. a R$10.000.000,00 (dez milhdes de reais), que nlo estejam previstos no
orgamento unual da Companhia ou de suas controladas;

fixar 0 volo a ser dado pelo representente da Companhia nas Assembleias Gerais e
reunides dos Socicdades ¢m que. participe como acionista ¢ apruvar previamente s
alteragdes do Contrato Social dus socicdedes em que-a Companhia purticipa camo sdcia,
inclusive aprovando u escolha das administradores de sociedades controladas ou coligadis
a serem cleitos com o voto:da Companhia;

aprovara emissio de bonus de subscriglio;

aprovar a cmissdo de debéniures ndo mn\rcrswcis em agdes ¢ sem garantia real, ou.
venda destas, sc em tesouraria;

deliberar sobre a emissio de agdes dcnuo do limite do capilal autorizado, nos termos do §
1°do artigo 5° deste Estatuto’Social;-

aprovar a contrataglio de instituiclio ‘prestadora dos Servigos de eserituragiio ‘de agdes e
Units;

fixar as regras para emissdo ¢ cancelamento de Units;

definir listu triplice de empresas especializadas em avaliaglo econdmica de empresas
a elaboragao de laudo de avaliagdo das agSes da Companhii, nos casos de (th“:‘ 7
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de aquisigho para cancelamento de registro de companhia aberta ou para saida do Nivel 2
-de Governangu Corporativa; e :

XXIX. manifestarsse favordvel ou contrarismente a respeito- de qunlguer oferta publica de
aquisi¢io de a¢Bes que tenha por objeto us agdes de emissio da Companhia, por meio de
parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias da publicagiio do dilal
da oferta publica de aquisicio: de agdes,” que deverd -abordar, no. minimo: (i) a
conveniéncia ¢ oportunidade da ofertu piblica de aquisicio de aedes quanto a0 inferesse

~do :conjunto dos ucionistas ¢ em relaglo & liquidez dos!valores mobilidrios de. sua.

Mtiwlaridade; (ii) os repercussdes da oferta piblica ‘dé aquisiclo «dc agdes sobre os.
interesses da Companhia; (iii) 6s planos estratégicos divulgados pelo ofcrtante em relagio
‘& Companhia; (iv) outros pontos que o Conscltio de Administragao considerar pertinentes,
bem como as informagdes exigidas pelas regras aplicdveis estabelecidas péla CVM.

SECAO IV
Dirctoria

Artigo 18 - A Diretoria ser4 composta de no minimo 2 (dois) ¢ no maximo § (cinco) Diretores,

sendo 1 (um) Diretor Presidente, 1 (um) Dirctor de Finangas, 1 (um) Dirctor de Rclagdes com
“Investidores, e os demais, Dirctores, sem designaglo especifica, acionistus ou niio, residentes no.

Pais, eleitos pelo Conselho de:Administragio ¢ por cle destituiveis a qualquer tempo, com mandalo:

de 3/(1rés) anos, permitida a recondug3a.

§r —'C_j_s Diretores, findo o prazo de gestdo, permanecerdo no exercicio dos respectivos cargos, atéa
eleiglio ¢ posse dos novos Diretores.

§2°- Ocorrendo vacaneia de cargo de Diretor, ou impedimento do titular, cobéra ao Conselho de
‘Administracdo eleger 0 novo Diretor ou designar o substituto, cujo mandato expirard com os demais

Diretores.

§ 3° - Em caso de auséncin ou impedimento lcmpordriv, os I.f)ir_é't’q'rg:_s substituir-s¢-do,

reciprocamente, por designagiio da Dirctoria,

‘§ 4" - Os membros do Conselho de Administragio; até o mdximo de um 1eif§o, poderdio ser eleitos

para os curgos de Diretores, com exercicio cumulative de fungdes. Ocorrendo” esta hipttese, ao

‘Conselliciro-Diretor cuberd optar pela remuneragiio ‘que fizer jus; como Conselheira ou como

adminisirador-exceutivo.

§ 5" + A posse dos membros da Dirctorin estard canﬁici_onada.é prévia'-sﬁbs_cricéo do ‘Termo de
Anuéncia dos Administradores nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2, bem como ao

‘utendimento dos requisitos legais aplicdveis.

Artigo 19 - Os mandatos serio sempre assinados por 2 (dois) Dirctores emyconjunto; sendo um:deles
necessarinmente o Diretor Presidente, e outorgados para fins especificos’¢ ‘por. prazo determinada,
ndo excedenie de | (um) ano, salvo os que contemplarem os podercs da ¢ldusula ad judicia, Além do
prazo, as procuragdes “ad negotis™ vedardo o substabelecimenta, o e

Artigo 20 - A Companhia scra representads, ativa ¢ passivamente, em quaisquer atos gue eriem
vbrigagbes ou desoncremi terceiros. de- obrigagdes para:com: a-Companhia, por duis: Diretores em
conjunto, por um dirctor & um procurador, nomeado na'forma acima, ou por dois procuradores
timbém nomcados na forma acima, através mandato paru prética do ato nele especificado.

§ 1" - A Dirctoria poderé, ainda, designar um dos seus membrus para represenlar a Companhia em
atos ¢ operagdes no Pais ou no Exterior, ou constituir um procurador apenas para a pratica /dc alo
espeeifico, devendo a ata que contiver a resoluglio de Diretoria ser arquivada nu Junta Comerci "f:\ se
necessario. t

) : ; S5
Assemblvia Geral Ordindria ¢ Extraordingria da Contax Parﬂc:pacr???s Sd
i
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§ 2% - A Companhia serd representada isolodamente por qualquer dos membras da Diretoria, sem as

formalidades previstas neste artigo, nos casos de recebimento de citagdes ov notificagbes Jjudiciais ¢
na prestagdo de depoimento pessoal.

Artigo 21 - A Dirctoriu reunir-se-d sempre que necessdrio, ¢ a convocagdo cabe uu Diretor-
Presidente. com anteccdéncia de 2 (dois) dias teis,

'§ 1° - O ‘quorum dc instalagiio: das reunides ¢ o da maioria dos membros ¢m exercicio, e as
deliberagdes serdo tomadas pelo voto favordvel da maioria dos Diretores presentes & reunifo.

§ 2* - Asatas das reunides e as .ﬂ:liﬁemcé@:ﬁa Diretoria serio registradas em livro proprio.
Artifo 22 ~ Compete d Dirctoria exercer. as atribuigdes que a Lei, o Estatuto Social ¢ o Conselho de
Administragao Ihe conferitem para a prﬁtir:a dos atos necessarios a0 funcionamento, rr;,ular da:
‘Companhia,

‘Artigo 23 - Compéte especificamente ao Diretor-Presidente;

1 exereer a supervisio de todas as atividades da Companhia;
1. ‘supervisionar.as. atividades dos demais Diretores;
IR submeter a aprovagﬁo do Conselho de Administragdo os planos dé trabalho e or¢amento

anuais, os planos de inveslimentos ¢ ps novos programas de ¢xpansgo da Companhia.e
/de suns empresas controladas, promnvcndo a 503 exceugliv nus termos aprovados;

v, formular as estratégias ¢ diretrizes operacionais du Companhia, bem como estabelecer
os critérios pura o exccugdo das deliberagdes da Assembleia Geral ¢ do Consclho de-
Administragiio, com u participacio dos demais Dirctores;

V. ‘coordenar e:superintender as atividades da Diretoria, convocando e presidindo as suas
reunides. com voto de qualidade em caso de empate;
VI representar a- Companhia’ nus reunides, Assembleias ‘e qualquer forma de érglo

deliberative das sociedades em que a Companhia participe, caso em que. deverd
apresentar do presidente da reunido ou Asscmbleia de referidas sociedades a ata da
reunido do Conselho ‘de Administragio que conliver 'a orientigio. de volo da
Companhia; B ) )

V1.  exercer as demais atribuigbes que lhe forem conferidas pelo Consetho de
Administragdo,

Artigo 24 Compete ao Dirctor de Relugdes com Investidores, dentre ‘outras utribuigdes que The
wvenham:a ser estabelecidas pelo Diretor Presidente:

I representar - Companhia, privativamente. perante a CVM, acionistas, investidores,
bolsas de valores, Banco Central do Brasil e demais orgos relacionados s atividades
‘desenvolvidas no mercado de capitais; '
1L planejur; coordenar e orientar o refacionamento € a comunicagio entre.a Companhia ¢
.seus investidores, 2. CVM e as entidades onde os valores mobilidrios du Companhia '
‘sejam:admitidos A negociagdo;
L propor diretrizes e'normas paras relagdes com os investidores:du Companhig -
1v. obscrvar-as exigéneins estabelecidas pela legislagdo do mercado de copitais em vigore
divulgar ao mercado as informagdes relevantes sobre a Companhia ¢ seus negécios, na
- forma requerida em lei;

V. guardnr os livros socictirios ¢ zelar pela rcgulundade dos mniamentos ntles feitos;
Vi supervisionar os sérvigos realizados pelo escriturador contritado pela ‘Companhia,
incluindo 0 pagamento de dividendos ¢ bonificagdes ¢ compra ¢ venda de ac;dcs, /!

ViL zelar pelo cumprimento ¢ exccugao das regras de governanga corporativa ¢ das
disposigdes estatutdrias e legais relacionadas ao mercado de valores mobilidrios.
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Artigo 26 - A Diretoria, como orgiio colegiado, exercera as seguintes atribuicBes:

L estabelecer politicas -especificas e dirctrizes decorrentes da orientaggo geral dos
negdeios fixada pelo Conselho de Adniinistraggo;
1. elaborar o orgamento, a forma de sun execugdo e os planos gerais da Companhia,

submetendo-os 4 aprovagio da Conselho de Adminisiragdo;
i, apresentar ao: Conselho de: Administragio s propostas de empresas controlndas
 relutivas 3s diretrizes perais de orpunizagdo, de desenvolvimento de mercudo, e ao
__ “plano de:investimentos'c orgamento; o
IV.  apresentar - periodicamente no Conselho de Administragdo a cvolugiio gecdl dos

negdcios da Companhi

V.. propor ao Conselho de Administragiio a alicnagiio dos bens do ativo permanente da

-Companhia, caso csics bens representem valor igual ou superior a RS10.000.000,00

(dez milbdes de reais) ¢ a alienagio ndo esteja: prevista no orgamento anual da
Companhia; - : . '
VI ‘apresentar proposia a0 Consclho  de Administragdo do Regimento Interno da
_ {Lompanhia com a respectiva estrutura organizacional;. ' ' '

VI apreciar o Balango Geral e demais demonstragdes financeiras ¢ o Relatério Anual da
‘Companhia, bem como a proposta de destinagio d¢ resultado submetendo-os ao
‘Conselho Fiscal, aos Auditores [ndependentes ¢ a0 Conselho de Administrago; ¢

VIIL  deliberar sobre outros assuntos julgados como de competéncia coletiva da Dirctoria, ou
a ela atribuidos pelo Conselho de Administragao,

CAriruLO 1Y
Cuns¢lho Fiscal

Artigo 27 - A Companhia terd um Conselho Fi’;.c_::l_, composiy de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e
suplentes- em igual numero, ndo- tendo cardter permancnie, ¢ s6 scrd cleito ¢ instalado pela
Assembleia Geral a pedido de ucionistas, nos casos previstos emfei.

\§;.I" - Us membros do Conselha Fiscal, pessoas nalurais, residentes no pais, legalmente qualificadas,

serdo cleitos pela Assembleia Geral que deliberar o instala¢do do'érpdo, a pedido de acionistas, com
mandato.até a primeira Assemblein Geral Ordindria que se realizar apds a eleigio.

§2°-0s mcmbms'-do.-c_onsc'lhu'Fis'_ca_l‘sqmenw fardio jus & remuncragio que Ihes for fixada pela

Assemblcia Geral, durante o perfodo em que o drgdo funcionar e estiverem no efetivo exercicio das
fungdes. g 2

§ 3" - O-Consclho Fiscal, quando instalado, terd as atribuigdes previstus em lei, sendo indelegaveis
as fungdes de seus membros.

§ 47 - A paosse dos membros do Consclho Fiscal estaré condicionada A prévia subserigio do Termo
de: Anuéncia dos Membros. do Consctha Fiscal nos termos do disposto no Regulamento do Nivel 2,
bem como a0 atendimento dos requisitos legais aplicdveis.

CAPITULO V
Exercicio Social, Balanga e Resultados

-Artigo:28 - O exercicio social terd o duragla de | (um) ano, e tenpninard no ultimo dia do més de

dezembro de cada ano,

Artigo 29 - Ao fim de cada exercicio social serdo ¢laburados, com base na escrituragdo mercuniil da
Companhia, as demonstragdes finunceiras exigidas pela Lei das Sociedades por A¢des; de acordo
com i regulamentagilo uplicdyel,

pelo Conselho dc Administragio, & base dos clementos que lhe tiverem sido a
propostos pela Dirctoria,
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§ 2* - A Companhia podera levantar Balango ¢ distribuir dividendos em perlodos trimestrais, desde

que o towt dos dividendos pagos a cadn semestre da-exercicio ndo exceda o monlante de suus
reservas de capital, ' '

§‘ 3" - A L_;ualqur;r tempo, o L!nnse!'hp.d'e-Admin_is_trac.’!o também podera deliberar a distribuigiio de
dividendos. intermedisrios, o conla de Jucros acumulados. ou de reservas de lucros existentes no
ultimo balango anual ou semestral, ' ' "

,-'_\rtigq-33--_5I50.rcsqjt5g]__u.-_do cxr_:rc_i‘;’:i_:;’ scrﬁa dqduiidi;_s.-anlcs -,dc;-quii’_cjuer panicip&{;:_sa,-"éwntuais-
prejuizos acumulados ¢ a provisio para o imposto de renda.: L ' '

§ 17 - Sobre o lucro remancycente apurado na forma do capur destc drtigo, ‘Serd calculady a
participugdo estatutaria dos administradores, até ¢ limite méximo legal.

§ 2° - Do lucro liquido do cxercicio, obtido pds: a dedugdo: de que trala o pardgrafo anterior,
destinar-se-4: B ' ' o

a) 5% (cinco por cento) para a rescrva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital social
integralizado. A constituigao da Reserva Legal poderd scr dispensada no exercicio cm que: o saldo
deln, ‘acrescido do montante das reservas de capital; exceder a 30% (trinta por. cento) do capital’
sucial;

b) Do salde lucro liquido do exercicio, obtido apés a dedugdo de que trata 0 pardgrafo anterior ¢
sjustudo na farma do art. 202 dn Lei na. 6.404/76, destinar-se:50 25% (vinte ¢ ¢inco por cento), para
puggamento de dividendo obrigatdrie a todos os seus acionistas, respeitado o disposto no pardgrafo 3%
do artigo 5°.

<) O saldo restante, respeitado o registro de lucros na reserva de Jucros a realizar, serd levado @
Rescrva pura Investimentos, destinada a ussegurar a realizagio de investimentos de inleresse da
compunhia, bem como para reforgar seu capital de giro, a qual nio podera ultrapassar, junto com as
demais reservas de lucros, o valor do Capital Sacial,

Artigo 31 - Os dividendos ndo reclamados no prazo de 03 (wrés) anos, conludos da dala em que
tenham sido colocados 4 disposiglio dos ucionistas, prescreverdo em favar da Companhia,

Artigo 32 - Os 6rplos da administragdo poderiio pagar ou creditar juros sobre o capital préprio: nos
termos do artigo 9°, pardgrafo- 7°, 'da Lei 9,249, de 26.12.1995 e legislagiio e regulumentugio
pertinentes, até o limite dos dividendos minimos obrigatérios de que trata o artigo 202, da Lei
6.404/76, os quais'serdo pelo valor liyuido do imposto de renda.

CAPITULO VI
Alienagio de Controle

Artigo 33 — A Alienagdo de Controle da Companhia, tanto por meio de. uma Gnicu: operigio, como
por meio de operagdes sucessivas, deveraser contratada sob a condiglio, suspensiva ou resolutiva, de.
que 0 Adquirente s¢ obrigue a efetivar oferta piblica de aguisico das agdes dos demais acionistas da
Companhin, observando as condiges ¢ os prazos previstos na legislagio vigenie © no Regulamento
do Nivel 2, de forma a asscyurar-lhes tratamento igualitdrio aquele dado ao Acionista Controlador
Alienante. :

§ 17 - Para os fins deste Estatuto Social. o5 1érmos  utilizados neste Cupftulo tetfio o sentido que Ihes
¢ atribuido pelo Regulamento do Nivel 2.

§ 27 - A ofenta poblica de que trata este Antigo serd exigida ainda:

(i} quando houver cessho uncrosa de dircitos de subscriglio de agdes ¢ de outros titulosyo

direitos relativos a valores mobiligrios conversiveis em agies, que venha a resydta
Alienagido do Controle da Companhia; ou
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(i1) ‘em caso de alienago do controle de sociedade que detenba o Poder de Controle da
Companhis, sendo que, nesse ¢aso, o Acionista Controlador Alienante {icari obrigado a-
declarar -4 BM&FBOVESPA o valor atribuido 2 Companhia nessa- alienaglo © anexar
documeniagio que comprove tsse valor.

Artigo 34 - Ayuele que adquirir o Poder de Controle, em razdd de contrata particular de compra de:
:agbes celebrado com o Acionista Controlador, envolvendo qualquer quantidnde de agles, estard
obrigado a: -

) efetivar a afena piblica referida no Anigo 33 acimag ¢, o

(it) pagar, nos termos a seguir indicados, quantia equivalente 4 diferenga entre o prego da oferta
‘pablica ¢ o valor pago’por aglo eventualmente adquirida ‘cm bolsa: nos 6 (scis) meses:
‘anteriores & data'da aquisi¢io da Pader de Controle, devidamente atualizado aléa data'do
pagamento. Referidn quantia deverd ser distribuida éntre todas @8 pessoas’ que venderam:
agSes da Companhia nos pregdes em que o Adguirente realizou as aquisicdes,
proporcionalmente 20 saldo liquido vendedor didrio -de cada uma, cabendo A
BM&FBOVESPA operacionalizar a distribuigio, nos termos de seus regulamentos.

Artigo 35— A Companhia no registrard qualquer transferéncia de agdes para 0 Adquirente.ou para
aquele(s) que vier(em) a deter.o Poder de Controle; enquanta esté(s) nfio subscrever(em) o Térmo de
Anuéneia dos Controladores a que se refere 0 Regulamento do Nivel 2.

Pardgrafo fJ_nh:o - Nenhum acordo de: acionisias que disponha sobre o excrcicio do: Poder. de
Controle poderd ser registrado na sede da Companhia enguanta os'sets Signatarios nfio-tenham
subserito 0 Termo de Anuéneiu dos Controladores a que se refere o Regulamento do Nivel 2..

CAPITULO VIl
Cancclamento de Registro de Companhis Aberta

Artigo 36 ~ Na oferta publica de aquisicio de acdes, u ser leitn pela Acionista Controlador ou pela.
Companhia, para 0 cancelamento do registro. de compunhiu aberts, © prego minimo a ser ofertado.
deverd corresponder a0 Vulor Econdmico apurado no laudo de avaliagao elaburado nos termos dos:
paragrafos 19 ¢ 2 deste Antigo, respeitadas as normas Iegais ¢ regulamentares aplicaveis.

§ 1% - O Jaudo de avaliuglio referido no capur deste Aftigo devera ser claborado por instituigho ou:
‘empresy especializada, com experiéncia comprovada ¢ indepenidgncin quanto ao poder de deciszo da
Companhia, de scus Administradores ¢/ou-do(s) Acionistu(s) Controlador(es), slém dc satistazer os
requisitos do pardgrafo 1° do Artigo 8° da Lei de Sociedades por Agides, e conter a responsabilidade.
prevista no Pardgrafo 6* desse mesmo artigo. Os cuslos incorridos com a elaboragio do laudo scrio
incorridos integralmente pelo ofertame.

§ 2° ~ Para fins das ofertas pablicas de que tratam os Capitulos VI, VI1'e VI do presente Estatuto
Social, compete privativamente & Assembleta Geral escalher a fnslituig3o ou empresa especializada:
responsivel pela: determinagdo do Valor Evondmico da Companhia: o’ partir: de. iipresentagdo, pelo.
Conselho! de ‘Administracdo, de lista triplice, devendo a respectiva deliberagfio: ser fomada pelu:
‘maioria dos votos dos acionistas representantes dds’ A¢Ses cm Circulagdo presenies’ naquela’
Assembleia, nfo se computando os votos em branco. ¢ cabendo & cada a¢lio; independentemente de:
espécic ou classe, o direito a um voto. Tul Assembleix, se instalada em primeira convocagio, deverd
contar.com a presenga de acionistas que representem; no minimo, . 20% (vinie por cento) do total de.
Agdes em Circulaglo, ou, sc instaluda em segunda convocagdo, poderd contar com a: presenga de
qualquer nimecro de acionistas representuntes das Agdes em Circulagdo, Consideram-se “Agdes em
Circulagdo” para fins deste Estaiulo Social todas as agdes emitidas pela Sociedade, exceto as detidas
pelo Acionista Controlador, por pessoas a ele vinculadas, pelos sdministradores da 8 icdade ¢
aguelas mantidas em tesouraria. &
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CAPITULO VIII
Saijda da Nivel 2

Artigo 37 ~ Caso scja deliberada a saida da Companhia do: Nivel 2 de Governanga Corporativa pam
gue 05 valores mobilidrios por ela cmitidos passem a ter registro para negociagdo fora do Nivel 2 de
-Govt_r_nang_;g._quporativa, owem virtude de operagio de reorganizaglio socictdria, na qualia socicdade
resultante dessa reorganizago nio tenha seus valores mobilidrios admitidos a negociagdo no Nive) 2
de Governanga Corporativa no praze de 120 (¢ento ¢ vinte) diss contados: da data da Assemblcia
1Gcr;i_lsgue_- aprovou o referida operagdo, o-Acionista Controlador deverd efetivar oferta. piblica de
T— ‘Bquisicdo das agdes pertencentes 1os demais acionistas di Companhia, no minimo, pelo respectivo -
TN Valor Economico, a ser apurada ¢m laudo de avaliagdo elaborado nos: termos dos pardgrafos 1* e 2
'do Artigo36, respeitadas as normas legais € regulamentares aplicdveis. '

Pardgrafo Unico ~ O ‘Acionista Controlador estard dispensado de proceder 4 oferta piblica de
aquisigio de agdes referida caput deste Artigo se a Companhia sair do Nivel 2 de Governanga
Corporativa em raz3o da celebragdo do contrato de panticipagdo du Companhiano segmento especial
da BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado (“Navoe Mercado™) ou se-a companhia resultante
“de reorganizagdo socictirin obtiver uulorizaghio para negociagiio de valores: mabilidrios: no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento ¢ vinte) dias contudos da data da Assembleia Geral que aprovou a
referidis operagdo.

Artigo 38 — Na hipdlese de ndlo haver Acionista Controlador, caso seju deliberada a saida da
Companhia do Nivel 2 de Governan¢a Corporativa para que os valores mobilidrios por el emitidos
passem u ter registro para negociaghio fora do Nivel 2 de Govemanga Corporativa, ou em virlude de I
operaglo de reorganizaglio societdria, na qual 4 sociedade resultante dessa reorganizaglio nilo tenha
seus valores mobilidrios admitidos & negociagfio no Nivel 2 de Guovernanga Corporativa ou no Novo
Mercado no prazo de 120 (cento e vime) dias contados da data da Assemblein Geral gue aprovoua
referida operaglio, o saida cstard condicionads A realizacdo de oferta publica de aquisicio de agbes

nay mesmas condigdes previstas no Artigo 37 acima.

publica de aquisicdo de agdes, '0(s) qual(is), presente(s) na Assembleia, ‘devera{dio) ‘assumir
expressismente a vbrigagio de realizar a oferts, o

§ 1" — A referida AsSembleis Geral deverd definir ofs) responsiavel(is) pela realizacio da ofcnn.

§2” — Na auséncia de definigio dos respunsiveis pels realizagdo da ofena publica detaquisiyio de.
ag0es, no caso de operaglio de reorganizagdo societdtia, na qual u companhia resultante dessn
reorganizagdo ndo lenha scus valores mobilidrios admitidos & negociagio no Nivel 2 de-Governanga
Lorporativa, caberd nos acionistas que votarumn favoravelmente a reorganizagdo societdria realizar a
referidu oferta.

Artigo 39 — A saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga Corporativa em mzio de
descumprimento de. obrigagdes constuntes do Regulamento do Nivel 2 estd condicionnda &
cfetivagiio de oferta publica:de aquisigdo de ugdes, no minimo, pele Valor Econdmico das ‘agdes. a
ser apurado em laudo de avaliagio de que trats o Antiga 36 deste Estatulo, respeitadas: as normas: i
legais ¢ regulamentares aplicdveis. :

§ 17 - O Acionista. Conltrolador deveri efetivar a oferta publica de aquisi¢io’ deiagdes prevista no
caput desse Artigo.

§ 2% - Na hipolese de ndo haver Acionista Controlador ¢ a saida do Nivel 2 de Governanga
" Corporativa referida no capur deste Artigo decorrer de delibéragio dn Assembleia Geral, os
acionistas que tenham votado a favor da deliberagio que implicou o respoctivo descumprimento
deverdo efetivar o oferta pblica de ayuisigiio de agdes prevista no caput.

§ 3% - Nu hipdlese de ndo haver Aclonista Controlador ¢ a suida do Nivel 2 de.
Corporativa referida no capur deste Artigo ocorrer em razdo de ato ou fito da agdminist
Administradores da Companhia deverdo convocar Assembleia Geral de aciuniawsét__ifijq urdt.'m i
3¢rd a deliberagBo sobre como sanar o descumprimento das obrigagbes constand egula 19 o

X7

\ b
Junta Comercial do Estado do Rio de Janciro Wi
Empresa: CONTAX PARTICIPACOES S/A -
v 1/ Nire: 33300275410 __ :
ki Wi Protocolo: 0020151666490 - 25/05/2015 1.
Bernardo 7. 5. Betwanger CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 26/05/2015.E0 REGlS‘PﬁO SOBONIREE ABAIXO.
Secretdrio Geral Autenticagdo: 3ED42BB1016ED2ASD1A255C01841D5AB404A37FFBEF 14870EBBOB4CAUBC4BAZE

Arquivamento: 00002765719 - 26/05/2015




do Nivel 2 ou, se for o caso, duliberar pela saida da Companhia do Nivel 2 de Governanga 9

Corporativa.

§ 47 - Cuso o Assembleia Geral mencionadii no Pardgrafo 3 acima delibere pela saide da Companhia.
do Nivel 2 de Governangn  Corporativa, a referidn  Assembleia Geral deverd definir o(s)
responsdvel(is) pela realizagio da oferta piblica de aquisiciio: de agbes prevista no caput, ofs)
q:_aal(is). presente(s) na Asscmbleia, deverd(do) assumir expressamente a obrigaclio de realizar 4
oferta,

CAPITULO IX
Emissiio de Units:

§ 1° - A emissdo das Units, observados os limites legais; devera ser-aprovada pelo Consctho de

Administracdo, que definird os prazos & condigtes para a sua cmissao,

§ 2° - As Units terdo a forma escritural. Cada Unit representara | (uma) aclio ordinfiria ¢ 4 (quatro)
agdes preferenciais de emisso da Companhia, referentes ds ag8es mantidas em deposito, € somente
serd emilida por solicitagdo dos acionistas que o desejarem, observadas as Tepras a serem
estabélecidas pelo Consclho de Administragio de acordo com este Estatuto.

§ 3" - A pantir da emissio das Units, as agdes depositadas ficardo registradas cm conta de deposito
aberta em nome do titular das agdes perante a instituigdo fininceira depositéria.

Artigo:4} - Enquanto vinculadas ao programa de certilicados de depésito de agtes de que trata esie
artiga, as agdes de emissdo ‘da Companhia usudas para a formagdo de Unils somente serio
transferidas mediante transferéncia das Units. ' o

-§ 1" - Excelo nas hipdteses previstas nos pardgrafos 2° ¢ 3° deste Artigo, o titular de Unilts terd direito.
de, .8 qualquer tempo, solicitar 3 institui¢cdo financeira emissora e escrituradora o cancelamento das
Units ¢ entregs das respectivas agdes: depositadas, observadas as regras a serem fixadas pelo
Conselho de Administragio de acordo com o disposio neste Estatuto Social,

§ 2"+ O Conselho de Administraglio da' Campanhia podetd, 4 qualquer tempo. suspender por prazo
determinado, a possibilidade de cancelamento de Units prevista no pardgrafo 1% deste Artigo; na
hipétese de inicio de oferta pablica de distribuiglio priméria c/ou secundaria de Units, no mercado
local e/ou internucional, sendo que neste caso o prazo de suspensio ndo poder ser superior a 30
(trinta) dias,

§ 3" - As Units lastreadus em agles que wenham dnus, gravames ou embaragos nio poderdo ser
canceladas.

Artigo 'Z;IZ - As Units conferirfo aos-seus titulares os mesmos direitos, vinlagens e restrigoes das.
ag0es de emissdo dn Companhia por elas representadas.

§ 1" - Otitular das Units terd o direito de participar das Assemblcias Gerais da: Companhia ¢ nclas.
excrcer lodas us prerrogativas conferidas & agdes representadas pelas Units, mediante comprovagio.
de sua titularidade.

§ 2° - Os titulares das Units poderdo ser representados cm Assembleias Gerais da Companhia par
procurador copstituido nu forma do artigo 126 da Lei dus Sociedades por Agdes. S

Artige 43 - Na hipétesc de desdobramento, grupamento, bonificagio ou cmisséio de noy
mediante a capitulizagdo de lucros ou reservas, serdo observadas as sepuintes regras comi®re

Uinis: :
dssemhicia Geral Ordindria e Exiraordindria da Contux Participugo
iz
N
| o0 - U N 4\
| )%
Junta Comerclal do Estado do Rio de Janeiro i/ :
Empresa: CONTAX PARTICIPACOES S/A o
v 1/ Nire: 33300275410
g A Protocolo: 0020151666490 - 25/05/2015
BRnyr2o 7. §. Berwangut CERTIFICO O DEFERIMENTO EM 26/05/2015, E O REGISTRO SOB O NIRE £ DATA ABAIXO.
Socretirio Geral Autenticagho: 3ED42BB1016ED2A9D1A255C01841D5AB494A37FFBEF 14879E8B984CAOBC4BA28

Arquivamento: 00002765719 - 26/05/2015




{(a) (‘aw ocorra aumento da quantidade de agdes de emissdo da Companhia, a. instituigio:
financeira emissora e escrituradora registrard o depésito das novas agdes ¢ creditard novas
Units na conta: dos respectivos titulares, de modo o refletir 0 novo niimero de agOus detidas
pelos titulares das Units, guardada sempre a proporgo de | (uma) acdo ordindrin ¢ 4
(quiniro) n¢des preferenciais de emissio da Companbia parn cada Unit, sendo que as agdes
que ndo forem passiveis de constituir Unils serdo creditadas dirctamente aos acionistas, sem
1 emissdode Units: ¢ ' o

(b) Caso. ocorma redugdo da quantidade de'agdes de:emissio da Companhia, a instituigao
linanceira emissora e escrituradora debitard as contas de depdsito das Uriits dos titulates de.
agdes grupadas, efetuando o cancelamento automitico de Units em: ni cro suficientc: para
refletir 0 novo numero de agSes detidas pelos titulares das Units, ‘guardada sempre a
proporglo de 1 (uma) aglo. ordindria e 4 (qualro) agdes preferenciais de emissdo da.
Companhia para cada Unit, sendo que as agdes remancseentes que nio forem passiveis de
constituir. Units serdo entregues diretamente aos acionistas, sem a emissio de Units.

Artigo 44 — Na hipdtese de aumentos de capital por subscricdo de a¢8es em que tiver sido concedido:
o direito de preferéncia aos acionistas da'Companhia, serfio observadas as seguintes regras com
relagdo as Units: o L

1 - Caso o aumento de capital scja realizado nicdiante a emissao de agles ordindrias e preférenciais
da Companhia passiveis de constituirem novas Units,. os titulares das Units poderdio exercer os:
direitos de preferéncia que couberem as ag0es representadas pelas Units, sendo. que;

(@) se o acionista subscrever novas acdes ordindrias e preferenciais de:emissio da Companhia,.
na proporgio de | (uma) aglo ordindria para cada 4 (quatro) agdes preferenciais de emisszo
da. Companhia, seriio emitidas a seu favor novas Units comespondentes s agdes por cle
subscritas, salvo manifestagdo em contrario por parte do acionista; ¢

) o acionista poderd. subscrever agoes ‘ordingrias ¢ preferencisis de: emissio da. Compunhia
-sem a.emissfio de Units, ou apenas agdes ordindrias ou agdes preferenciais de emissdo da
Companhia, devendo comunicar tal intengdo no boletim-de subscriglio de agoes.

Il - Caso somente seja efetuadu a emissdo de agdes ordindrias ou de agdes preferencinis sem a
possibilidade de serem formadus novas Units, o titular das Units podera exercer, dirctamente, o
dircito de preferéncia confetido por cada uma das agdes representadas: pelas Uniis, scado que, neste
caso, nfio poderd ser solicitadu u emissio de novas Units,

CAPITULO X
Liquidagio, Dissolugio ¢ Extingio

Artigo 45 - A Companhin entrard em liquidaco, dissoluglio ¢ extinglo nos casos previstos em lei,
ou ent virtude de deliberagio da Assemblein Geral. 3

Pardgrafo \inico.- O Consclho de. Administragdo nomeard o liquidante, as formas ¢ diretrizes 2.
seguir, fixard'os seus honordrios € elegera o Cunselho Fiseal, que deverd funcionar durante o periodo’
de liquidagiio.

CAPITULO XI
Juizo Arbitral

Artigo 46 - A Companhia, seus acionistas, Administradores e 0s membros do Conselho Fiscal,
obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Cémara de Arbitragem do Mercado, loda'e
qualquer disputa ou controvérsia que possa surgir entre eles, relacionadn com oo uriurg\gﬁ'{;g.\gu\
especial, da aplicago, validade, eficacis, interpretagio, violugfio e seus efeitos, das g;shoszgﬁc;
centidas na Lei das Sociedades par Agdies, no estuluto social da Companhia, nas normgs ung\as
pelo Consclho Monetdrio Nacional, pelo Banco Central do Brasil ¢ pela Comissau : Malbres
Maobilidgrios, bem como nas demais normas apliciveis. ao funcionamenta do mercale de. hﬁfﬁis o)
L
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geral, além daquelas constantes do Regulamento do Nivel 2, do Regulamento de Arbitragem, do
Reguizmento de Sangdes ¢ do Contrato de Panticipagdo no Nivel 2 de Govemanga Corporativa.

CAPITULO X11
Disposi¢oes Transitdriay

‘Artigo 47 - A conversio compulséria das aches preferenciais Je emissio da Companhia em agdes -
‘ordindrias, a fim de permitir 2 sua migraglio para ‘0 segmento cspecial ‘de. listagem da
BM&FBOVESPA denominado Novo Mercado; ‘casu séja aprovada. em. ssembleia Geral

e Extraordinaria ‘de Companhia, serd obrigatoriamente realizadn na: proporgdo de 1 un

~ preferencial para cada nova aglo ordindsia, sem pagamento ou atribuicio slquer prémio, sob

‘qualquer form, a uaisquer acionistas, independéntemente de especie, classe ou titularidade de suas .

-A¢des, sendo vedada ainda a aprovagio de qualquer proposta ou opéracBo tujo efeilo seju, por

qualquer meio, realizar a conversio das agdes prefercnciais em ordindrias ou a migragio afa o

‘Nova ‘Mercado -sém a observancia desta relaglio paritiria entre 1odas as agdes: de emissfio da
.Companhia,

-§ 1° — A conyersio compulséria. das a¢des preferenciais de emissio da Companhia em ngdes
ordindrias com o objetivo de permitir a sua migragdo para o Novo Mercado; conforme: previsto no
.caput deste artigo, podera ser implementada, no prazo de até S (cinco) anos contados de 02 de abril
de 2013, independentemente de realizagdo de nova Asscmbleia Especial dos detentores de ugdes
preferenciais de emissdo da Companhia, uma vez que lal medida ja foi previamente aprovada,
conforme ‘cxige o antigo 136, § 1° da: Lei das Sociedades por Agdes; na Assemblein Especial de
Preferencinlistas realizada em 02 de abril de 2013, o ) S

§ 2" — Os detentores de agdes preferenciais reconhccem ¢ concordam que a deliberacdo aprovada na
Assemblein Especial de:Preferencialistas realizada em 02 de abril de 2013 1em cariter irrevogavel ¢
irretratével ¢ integra os dircitos conferidos 4s agdes de emissdo da Companhia. nae podendo ser
proposta ou aprovada qualquer deliberagiio em sentido contrdrio antes do 1érmino do prazo de yue
tratu 0 § 1° deste artigo 47,
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